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I. Prezentarea generali a societitii

S.C. Compania Regionald de Api Baciu S.A., denumiti in continuare »o0cietatea”, a fost Infiintati
prin fuziunea dintre S.C. CAB S.A. si S.C. APA SERV S.A., in baza Sentintei civile nr.
347/20.09.2010 a Tribunalului Baciu.

Societatea este persoana juridici roméns, organizatd sub forma unei societdti pe actiuni, cu capital
social impértit in actiuni detinute de 70 de actionari, dintre care actionarul majoritar este Municipiul
Bacau. Capitalul social initial a fost in valoare de 24.047.170 lei.

Societatea este inregistrati la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J2010000789045 si are codul unic
de inregistrare RO 27429315.

S.C. Compania Regionali de Apa Baciu S.A. este operator licentiat al serviciilor publice de alimentare
cu apa si de canalizare. Prin Ordinul ANRSC nr. 275/27.05.2026 a fost aprobatd eliberarea licentei
clasa 2 pentru serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare, valabild pani la data de

16.12.2030.

Activitatea Societitii se desfisoard pe raza judetului Baciu $i cuprinde operarea sistemelor de
alimentare cu api, tratare a apei, aductiune si distributie a apei potabile, precum si a sistemelor de
colectare, epurare si evacuare a apelor uzate si meteorice.

Obiectul principal de activitate al Societitii 1l constituie captarea, tratarea si distributia apei,
corespunzator codului CAEN 3600. Societatea desfisoari si activititi secundare inscrise in obiectul
sdu de activitate, inclusiv activititi de colectare si epurare a apelor uzate, lucrdri de constructii si
instalatii, testdri §i analize tehnice, inginerie, mentenant si alte activititi conexe, in conditiile legii.

in acest context, gestionarea eficientd a resurselor economice si financiare, asigurarea echilibrului
financiar, administrarea corespunzitoare a patrimoniului si respectarea obligatiilor bugetare si fiscale
reprezintd conditii esentiale pentru desfisurarea activitatii Societatii si pentru asigurarea continuitatii
serviciilor publice.

IL. Scopul si rolul functiei

Functia de Director Economic are ca scop asigurarea conducerii si coordonirii activititilor economice,
financiare, contabile, de facturare si incasare, de salarizare si de recuperare a creantelor, in vederea
utilizarii eficiente a resurselor Societitii, mentinerii echilibrului financiar si realizérii obiectivelor

economice si de performanti stabilite.

Directorul Economic contribuie la realizarea obiectivelor generale ale Societatii prin planificarea si
monitorizarea resurselor financiare, fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli, analiza
rezultatelor economico-financiare, asigurarea corectitudinii raportirilor contabile si fiscale si
implementarea masurilor necesare pentru cresterea eficientei economice.

Functia presupune coordonarea integrati a activititilor financiar-contabile si de administrare a
fluxurilor financiare, precum si asigurarea unei informari operative si fundamentate a Directorului
General cu privire la situatia economico-financiari a Societatii, riscurile identificate si misurile

propuse.
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Potrivit structurii organizatorice si Regulamentului de organizare si functionare al Societitii,
Directorul Economic conduce si coordoneazi direct urmitoarele structuri organizatorice:

a) Serviciul Financiar, F acturare-incasare;
b) Serviciul Contabilitate, Salarizare;

c¢) Compartimentul Recuperare Creante.

Directorul Economic fsi exercitd atributiile in limitele competentelor stabilite prin lege, actul
constitutiv, Regulamentul de organizare si functionare, reglementirile interne, deciziile Directorului

General si celelalte acte aplicabile.

Directorul Economic rispunde pentru indeplinirea atributiilor care i revin, pentru coordonarea
corespunzatoare a structurilor din subordine si pentru realizarea obiectivelor si criteriilor de
performanta aferente functiei, in conditiile legii si ale reglementarilor interne.

II1. Pozitionarea functiei in cadrul guvernantei corporative

Directorul Economic fsi desfisoard activitatea in cadrul sistemului de guvernantd corporativa al
Societitii, in subordinea Directorului General, in conformitate cu structura organizatorici aprobati si
cu prevederile Regulamentului de organizare si functionare.

In exercitarea atributiilor sale, Directorul Economic asigurd coordonarea activititilor economice si
financiare, furnizeazi informatii relevante pentru fundamentarea deciziilor manageriale si contribuie
la monitorizarea performantei economico-financiare a Societitii.

Directorul Economic are obligatia:

a) sd asigure organizarea si desfisurarea activititilor financiare si contabile in conformitate cu
legislatia aplicabila;

b) sa fundamenteze propunerile privind bugetul de venituri si cheltuieli si si urmdreasci executia
acestuia;

¢) sd informeze operativ Directorul General cu privire la situatia financiard, rezultatele economice,
obligatiile de plata, creantele si riscurile semnificative;

d) sa asigure intocmirea si transmiterea, in termenele legale, a raportérilor financiar-contabile, fiscale
si a celorlalte situatii specifice domeniului de activitate;

€) sd propund misuri pentru mentinerea capacititii de plati, optimizarea fluxurilor financiare si
utilizarea eficient a resurselor;

f) sa coordoneze activitatea de facturare, incasare si recuperare a creantelor si s urmareasca reducerea
creantelor restante;
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g) s asigure respectarea obligatiilor fiscale, bugetare, contractuale si a celorlalte obligatii financiare
ale Societatii;

h) sé organizeze activitifile privind inventarierea patrimoniului, controlul de gestiune si protejarea
integritatii bunurilor Societitii, potrivit competentelor sale;

i) sa asigure respectarea circuitului documentelor si a regulilor de control financiar preventiv propriu,
in conditiile legii si ale organizirii aprobate la nivelul Societitii;

J) sd asigure colaborarea eficientd intre structurile din subordine si celelalte compartimente
functionale.

Directorul Economic i exerciti atributiile in coordonare cu Directorul General si cu celelalte structuri
ale Societatii, fard a substitui competentele organelor societare sau ale persoanelor cirora legea le
atribuie responsabilitati distincte.

In situatiile in care operatiunile patrimoniale, de plati sau contractuale necesiti semnatura Directorului
Economic impreuna cu cea a Directorului General, aceasta se exerciti in conditiile prevazute de actele
societare, de Regulamentul de organizare si functionare si de reglementrile interne aplicabile.

IV. Responsabilititile principale ale functiei

4.1. Managementul financiar si asigurarea echilibrului financiar

Directorul Economic asigurd organizarea si coordonarea activitatii financiare a Societitii, urmarind
mentinerea echilibrului financiar, utilizarea eficienta a resurselor banesti si indeplinirea la termen a
obligatiilor de plati.

In acest scop, are urmétoarele responsabilititi:

a) coordoneaza elaborarea analizelor privind situatia financiara si necesarul de resurse al Societitii;

e w0

b) monitorizeazi veniturile, cheltuielile, disponibilititile banesti si fluxurile de numerar;

c) urmdreste asigurarea resurselor financiare necesare desfisurdrii activitatilor de exploatare si
functiondrii curente a Societitii;

d) coordoneazd fundamentarea si actualizarea, dupé caz, a previziunilor de trezorerie si a programelor
de plati;

e) urmdreste respectarea termenelor de platd a obligatiilor cétre bugetul de stat, institutiile de credit,
furnizori si ceilalti creditori;

f) monitorizeaza capacitatea de plata a Societatii si identifica riscurile de lichiditate si de dezechilibru
financiar;

g) propune masuri pentru optimizarea fluxurilor financiare §i reducerea costurilor de finantare, in
conditiile legii si ale contractelor aplicabile;
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h) urmaregte respectarea obligatiilor aferente creditelor, finantirilor si altor angajamente financiare ale
Societatii;

i) analizeazd abaterile semnificative dintre veniturile §i cheltuielile realizate si cele previzute si
propune masuri corective;

J) informeazd Directorul General asupra riscurilor financiare si formuleazi propuneri pentru
mentinerea sustenabilitiitii economice a Societitii.

4.2. Elaborarea si monitorizarea bugetului de venituri si cheltuieli

Directorul Economic coordoneazi elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al Societitii, in
colaborare cu structurile organizatorice implicate, §i urmdreste realizarea prevederilor bugetare,
potrivit competentelor stabilite prin lege si prin actele societare.

Responsabilititile sale includ:
a) colectarea i centralizarea propunerilor bugetare formulate de structurile organizatorice;

b) fundamentarea veniturilor, cheltuielilor si indicatorilor economico-financiari, pe baza datelor
disponibile, a necesititilor operationale si a obiectivelor aprobate;

¢) elaborarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli si a documentatiei justificative aferente, in
conformitate cu reglementérile aplicabile intreprinderilor publice si societitilor cu capital public;

d) prezentarea propunerilor bugetare Directorului General, in vederea parcurgerii circuitului de avizare
si aprobare potrivit competentelor legale;

¢) monitorizarea executiei bugetare pe total Societate, pe activititi si pe structurile pentru care sunt
stabiliti indicatori relevanti;

f) analizarea periodicé a diferentelor dintre prevederile bugetare si rezultatele realizate;

g) formularea propunerilor de mésuri pentru incadrarea in limitele bugetare aprobate si pentru
imbunatatirea performantei economico-financiare;

h) fundamentarea propunerilor de rectificare a bugetului, atunci cand situatia economici si financiari
o impune;

i) urmdrirea realizérii indicatorilor economico-financiari si a obligatiilor de raportare aferente
bugetului;

J) asigurarea informdrii conducerii Societatii cu privire la riscurile de nerealizare a veniturilor,
depasirea cheltuielilor sau nerealizarea obiectivelor bugetare.

4.3. Organizarea si coordonarea activitiitii contabile
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Directorul Economic coordoneazi activitatea de contabilitate $i urmireste asigurarea evidentei
corecte, complete, cronologice si sistematice a operatiunilor economico-financiare ale Societitii, in
conformitate cu legislatia contabila si fiscali aplicabila.

In acest scop:

a) asigurd organizarea activitdtii contabile in conformitate cu Legea contabilititii nr. 82/1991,
reglementérile contabile aplicabile si celelalte dispozitii legale in vigoare;

b) coordoneazi organizarea si verificarea circuitului documentelor justificative care stau la baza
inregistrarilor contabile;

¢) urmdregte efectuarea inregistririlor contabile pe baza documentelor justificative si respectarea
regulilor privind recunoasterea, evaluarea si prezentarea elementelor patrimoniale;

d) asigurd intocmirea balantelor de verificare si a situatiilor financiare anuale si interimare, dupa caz,
in termenele si conditiile prevazute de lege;

€) coordoneazd intocmirea raportirilor contabile, fiscale, statistice si a altor raportiri specifice
domeniului de activitate;

f) urmireste concordanta dintre evidenfa contabili si celelalte evidente economice, financiare si
patrimoniale;

g) asigurd respectarea termenelor de inchidere a perioadelor contabile si verificarea soldurilor
conturilor;

h) coordoneazi analiza conturilor si clarificarea eventualelor diferente sau neconcordante identificate;

i) urmareste pastrarea, arhivarea si accesibilitatea documentelor contabile, cu respectarea termenelor
legale si a cerintelor de confidentialitate;

J) asigurd colaborarea cu auditorii financiari, auditorii interni $i organele de control, in limitele
atributiilor sale;

k) propune masuri pentru imbunatatirea calititii informatiilor contabile si a sistemelor de raportare
financiara.

4.4. Managementul fiscal si al obligatiilor bugetare

Directorul Economic coordoneazi activititile necesare respectarii obligatiilor fiscale si bugetare ale
Societafii §i urmareste corectitudinea si efectuarea la termen a declaratiilor, raportirilor si platilor

aferente.
Responsabilitétile sale includ:

a) monitorizarea obligatiilor fiscale si bugetare ale Societitii;
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b) coordonarea intocmirii si depunerii declaratiilor fiscale si a raportarilor specifice, potrivit
competentelor si organizirii interne;

¢) urmdrirea calculdrii si evidentierii corecte a impozitelor, taxelor, contributiilor si celorlalte obligatii
datorate bugetelor publice;

d) monitorizarea termenelor de declarare si plati a obligatiilor fiscale;
e) urmirirea concordantei dintre evidentele contabile si declaratiile fiscale;

f) analizarea modificérilor legislative cu impact fiscal si formularea propunerilor necesare pentru
aplicarea acestora;

g) coordonarea solutiondrii problemelor constatate in cadrul verificirilor fiscale si al controalelor
efectuate de autorititile competente;

h) informarea Directorului General cu privire la riscurile fiscale semnificative si la mésurile necesare
pentru prevenirea sau remedierea neconformititilor.

4.5. Facturarea, incasarea si administrarea creantelor

Directorul Economic coordoneazi activititile de facturare si incasare a contravalorii serviciilor
prestate si urmdreste recuperarea creantelor Societatii, cu respectarea tarifelor aprobate, a contractelor
incheiate si a dispozitiilor legale aplicabile.

Tn acest scop:

a) urmdreste organizarea corespunzitoare a proceselor de facturare si incasare pentru serviciile
furnizate de Societate;

b) asigurd monitorizarea veniturilor facturate si a gradului de incasare a acestora;

¢) urmdreste aplicarea tarifelor aprobate pentru serviciile de alimentare cu api si de canalizare sia
celorlalte tarife aplicabile activititilor Societitii;

d) analizeaza evolutia creantelor, structura acestora si termenele de scadent;
e) coordoneaza activitatea de identificare si monitorizare a creantelor restante;

f) propune si urméreste aplicarea masurilor de recuperare amiabili si, dupa caz, a masurilor legale de
recuperare a creantelor;

g) monitorizeaza eficienta activitétii de recuperare a debitelor de la utilizatori si de la ceilalti debitori;
h) analizeaza cauzele acumularii creantelor restante si propune masuri pentru prevenirea acestora;

1) urmareste corectitudinea evidentei clientilor si concordanta acesteia cu evidenta contabili;
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J) coordoneazi colaborarea dintre structurile de facturare, incasare, contabilitate si recuperare creante;

k) informeazé Directorul General cu privire la evolutia creantelor, riscurile de neincasare si rezultatele
masurilor intreprinse;

1) propune masuri pentru imbundtitirea gradului de incasare si reducerea duratei de recuperare a
creantelor.

4.6. Fundamentarea si actualizarea tarifelor

Directorul Economic coordoneazi, in colaborare cu structurile de specialitate, activititile de analiza si
fundamentare economici a tarifelor pentru serviciile de alimentare cu api si de canalizare, precum si
pentru celelalte servicii prestate de Societate.

Responsabilitatile sale includ:

a) analizarea costurilor de operare, Intretinere si dezvoltare relevante pentru fundamentarea tarifelor;

b) evaluarea impactului modificarii costurilor si al conditiilor economice asupra sustenabilitatii
financiare a activititii;

¢) fundamentarea economica a propunerilor de ajustare sau modificare a tarifelor, in conformitate cu
metodologia si reglementérile aplicabile;

d) coordonarea intocmirii documentatiei economice justificative necesare promovarii propunerilor
tarifare;

e) urmdrirea parcurgerii procedurilor de avizare si aprobare a tarifelor de catre autorititile si
organismele competente, potrivit legislatiei aplicabile;

f) monitorizarea efectelor economice ale tarifelor aprobate asupra veniturilor, costurilor si echilibrului
financiar al Societatii;

g) formularea de propuneri pentru asigurarea sustenabilititii economice a serviciilor, cu respectarea
cadrului legal si a obligatiilor asumate de Societate.

4.7. Salarizarea si administrarea drepturilor de naturi salariali

Directorul Economic coordoneazi activitatea de salarizare a personalului Societidtii, in limitele
atributiilor stabilite prin Regulamentul de organizare si functionare si prin reglementirile interne.

fn acest scop:

a) urmdreste calcularea corecta a drepturilor salariale si a celorlalte drepturi de natura salariali, pe
baza documentelor justificative i a prevederilor legale si contractuale aplicabile;

b) coordoneaza intocmirea statelor de salarii i a documentelor aferente platii drepturilor salariale;
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¢) urmdreste calcularea, declararea si plata impozitelor, contributiilor si celorlalte obligatii aferente
veniturilor salariale;

d) verificd, in limitele atributiilor sale, documentele de pontaj si elementele care influenteazi calculul
drepturilor salariale pentru personalul din subordine;

e) urmireste respectarea prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli si ale reglementarilor aplicabile
in domeniul cheltuielilor de naturi salariali;

f) asigurd colaborarea cu structurile de resurse umane si cu celelalte compartimente implicate in
administrarea personalului;

g) monitorizeazd cheltuielile de personal si formuleazi propuneri pentru eficientizarea acestora, cu
respectarea drepturilor salariatilor si a cadrului legal;

h) urmareste respectarea confidentialitatii datelor privind drepturile salariale si a cerintelor legale
privind protectia datelor cu caracter personal.

4.8. Administrarea patrimoniului si inventarierea

Directorul Economic coordoneazi, potrivit competentelor sale, activititile economico-financiare
referitoare la evidenta, inventarierea i protejarea patrimoniului Societitii.

in acest scop:

a) stabileste, in conditiile legii si ale reglementirilor interne, termenele si misurile organizatorice
necesare efectudrii inventarierii patrimoniului;

b) coordoneazi pregitirea si desfisurarea activitatilor de inventariere, cu respectarea
responsabilitatilor comisiilor de inventariere si ale celorlalte persoane implicate;

¢) urmdreste asigurarea concordantei dintre situatia faptica a elementelor patrimoniale si evidentele
contabile;

d) coordoneazd analizarea rezultatelor inventarierii si formularea propunerilor privind solutionarea
diferentelor constatate, potrivit legii;

e) urmdreste Inregistrarea in contabilitate a rezultatelor inventarierii, in baza documentelor justificative
si a aprobarilor legal necesare;

f) coordoneaza organizarea controlului de gestiune in conditiile reglementirilor aplicabile;
g) urmdreste existenta si corectitudinea documentelor care justificd operatiunile patrimoniale;

h) propune maésuri pentru prevenirea pierderilor, protejarea bunurilor si imbunatitirea evidentei
patrimoniului;
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i) asigurd instruirea periodicd a personalului din subordine si, dupd caz, a persoanelor implicate in
activititile de inventariere si de control de gestiune.

4.9. Controlul financiar preventiv propriu si controlul intern

Directorul Economic asigurd, in limitele atributiilor sale si potrivit organizirii aprobate, conditiile
necesare desfaguririi activititii de control financiar preventiv propriu si aplicirii mecanismelor de
control intern in domeniul economic si financiar.

in acest scop:

a) urmdreste organizarea activititii de control financiar preventiv propriu in conformitate cu legislatia
aplicabild si cu reglementdrile interne;

b) asiguré respectarea circuitului documentelor si a procedurilor de verificare si avizare a operatiunilor
supuse controlului financiar preventiv propriu;

¢) urmdreste verificarea documentelor aferente operatiunilor patrimoniale si financiare, potrivit
competentelor si responsabilititilor stabilite;

d) propune masuri pentru prevenirea angajérii, lichidarii, ordonantirii si plitii unor cheltuieli fira
respectarea cerintelor legale aplicabile;

e) urmdreste remedierea deficientelor identificate in domeniul economic si financiar;
f) asigura colaborarea cu structurile de audit intern, auditorii financiari si organele de control;

g) informeaza Directorul General asupra riscurilor si deficientelor semnificative constatate si propune
madsuri de remediere.

Exercitarea efectivi a atributiilor de control financiar preventiv propriu se realizeazi de persoanele
desemnate potrivit legii, cu respectarea competentelor, responsabilititilor si regulilor aplicabile,
inclusiv a cerintelor de separare a atributiilor, dupa caz.

4.10. Organizarea interni si managementul resurselor umane din subordine

Directorul Economic conduce si coordoneaza activitatea structurilor organizatorice aflate in subordine
si urmdreste indeplinirea corespunzitoare a sarcinilor §i responsabilititilor repartizate.

Responsabilititile sale includ:

a) coordonarea activititii Serviciului Financiar, Facturare-Incasare, Serviciului Contabilitate,
Salarizare si Compartimentului Recuperare Creante;

b) repartizarea priorititilor si urmérirea realizarii sarcinilor de citre personalul din subordine;

¢) stabilirea circuitului documentelor si a modului de colaborare intre structurile coordonate si celelalte
compartimente ale Societatii;
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d) verificarea modului de indeplinire a atributiilor si a respectiirii procedurilor interne;
e) identificarea disfunctionalitifilor organizatorice si formularea propunerilor de remediere;

f) avizarea figelor de post, a programdrilor concediilor de odihna si a altor documente de personal,
potrivit competentelor stabilite;

g) formularea propunerilor privind necesarul de personal, organizarea activititii, pregitirea
profesionald, promovarea si evaluarea personalului din subordine;

h) formularea propunerilor privind recompensarea sau sanctionarea personalului, in conditiile legii si
ale reglementdrilor interne;

1) asigurarea instruirii profesionale periodice a personalului si a actualizarii cunostintelor privind
legislatia financiar-contabila si fiscali;

J) promovarea unui climat organizational bazat pe profesionalism, responsabilitate, colaborare si
respectarea normelor de conduit;

k) asigurarea pastririi secretului de serviciu si a confidentialititii documentelor si operatiunilor care
au acest caracter.

Directorul Economic exercita atributiile de conducere a personalului in limitele competentelor stabilite
prin actele societare si reglementérile interne, fard a substitui atributiile Directorului General in

materia administrarii raporturilor de munca.
4.11. Raportarea manageriali si relatia cu Directorul General

Directorul Economic asigurd informarea operativa si completd a Directorului General cu privire la
situatia economico-financiard a Societiii si la principalele probleme aparute in domeniul pe care il
coordoneaza.

In acest scop:
a) prezintd periodic situatii si analize privind executia bugetului de venituri si cheltuieli;

b) informeaza asupra veniturilor, cheltuielilor, fluxurilor de numerar, creantelor, obligatiilor de plata
si disponibilititilor financiare;

¢) prezintd analize privind evolutia costurilor, rezultatele economice si indicatorii de performant;

d) semnaleazd riscurile financiare, fiscale §i patrimoniale si propune masuri de prevenire sau
remediere;

e) informeazd cu privire la rezultatele inventarierii, constatarile controalelor si misurile necesare
pentru remedierea deficientelor;

f) fundamenteaza propunerile de decizii care implica aspecte economice si financiare;
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g) urmdreste ducerea la indeplinire a masurilor dispuse de Directorul General in domeniul siu de
competenta;

h) furnizeazd, in conditiile legii, informatiile necesare pentru raportirile citre Consiliul de
Administratie, actionari si autoritatile competente.

4.12. Conformitate, gestionarea riscurilor si relatia cu organele de control

Directorul Economic urméreste respectarea cadrului legal aplicabil domeniului siu de activitate si
identificarea riscurilor care pot afecta situatia financiara, patrimoniul sau conformitatea operatiunilor

Societitii.
Responsabilitatile sale includ:

a) urmdrirea modificarilor legislative din domeniul financiar-contabil, fiscal, bugetar si al salarizirii
si asigurarea aplicarii acestora in structurile coordonate;

b) identificarea i evaluarea riscurilor economice, financiare, fiscale si patrimoniale;
¢) propunerea §i monitorizarea mésurilor de reducere a riscurilor si de remediere a neconformititilor;

d) asigurarea punerii la dispozitia organelor de control si a auditorilor a documentelor si informatiilor
care intrd 1n sfera sa de competenti;

e) coordonarea solutiondrii aspectelor care tin de domeniul economic si financiar, rezultate din
verificari, audituri sau controale;

f) urmarirea implementérii masurilor dispuse prin actele de control, in limitele atributiilor sale;

g) asigurarea pastrarii si protejérii documentelor economico-financiare si a informatiilor confidentiale;

h) semnalarea cétre Directorul General a situatiilor care pot genera prejudicii, obligatii suplimentare
sau riscuri semnificative pentru Societate.

V. Componenta de management si obligatiile aferente
mandatului

fn mésura in care functia de Director Economic este exercitatd in baza unui contract de mandat supus
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, Directorul
Economic isi indeplineste obligatiile manageriale in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile, cu
contractul de mandat si cu obiectivele si indicatorii de performanta stabiliti.

Directorul Economic contribuic la realizarea componentei de management a planului de administrare
prin elaborarea si implementarea méasurilor economice si financiare aferente domeniului siu de
responsabilitate, in concordantid cu obiectivele generale ale Societatii si cu planul de administrare

aprobat.
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Componenta de management aferenti domeniului economic si financiar va avea in vedere, in functie
de situatia concreti a Societatii i de obiectivele aprobate:

a) imbunititirea performantei economice si financiare;

b) mentinerea echilibrului financiar si asigurarea capacititii de plati;

¢) cresterea gradului de Incasare a veniturilor si reducerea creantelor restante;

d) imbunatétirea planificarii bugetare si a monitorizarii executiei bugetului de venituri si cheltuieli;
€) optimizarea costurilor si utilizarea eficient3 a resurselor financiare;

f) imbunitifirea calitatii si operativititii raportarilor financiar-contabile;

g) asigurarea respectdrii obligatiilor fiscale si bugetare;

h) imbunétatirea administréarii patrimoniului si'a mecanismelor de control intern;

i) consolidarea proceselor de facturare, incasare si recuperare a creantelor;

J) fundamentarea economica a tarifelor si sustinerea sustenabilititii financiare a serviciilor;

k) dezvoltarea competentelor personalului din structurile coordonate si eficientizarea proceselor de
lucru;

1) imbunététirea gestiondrii riscurilor economice, financiare si patrimoniale.

Directorul Economic rispunde de implementarea misurilor care i revin, de monitorizarea rezultatelor
si de raportarea periodicd a acestora, potrivit contractului de mandat si cerintelor stabilite de organele
societare competente.

Obiectivele concrete, indicatorii de performanti, valorile-tint3, termenele de realizare si modalititile
de evaluare se stabilesc prin documentele de guvernanti corporativi si contractul de mandat aplicabile

functiei.

VI. Rezultatele asteptate de la ocupantul functiei

Activitatea Directorului Economic va fi orientatd citre obtinerea unor rezultate masurabile, in
concordanta cu obiectivele Societatii si cu indicatorii de performanta stabiliti pentru functie.

Principalele rezultate urmarite sunt:

1. Performanta financiari. Mentinerea echilibrului financiar, imbunatitirea planificirii fluxurilor de
numerar $i asigurarea capacititii de plati a Societatii.

2. Performanta bugetari. Elaborarea si monitorizarea corespunzitoare a bugetului de venituri si
cheltuieli, identificarea abaterilor si propunerea misurilor corective necesare.
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3. Performanti contabili si fiscali. Asigurarea corectitudinii, completitudinii si transmiterii la
termen a situatiilor financiare, a raportdrilor contabile si a declaratiilor fiscale.

4. Cresterea gradului de incasare. Imbunititirea eficientei facturdrii si incasérii veniturilor si
reducerea creantelor restante, in raport cu situatia initiali si cu obiectivele aprobate.

5. Administrarea eficientdi a patrimoniului. Organizarea corespunzitoare a inventarierii,
imbunatdtirea evidentei patrimoniale si urmarirea solutiondrii diferentelor constatate.

6. Control intern si conformitate. Respectarea cerintelor legale si a procedurilor interne in domeniul
economic si financiar, precum si remedierea deficientelor identificate.

7. Eficientd organizationald. Imbunititirea colaborarii intre structurile coordonate, reducerea
intdrzierilor in procesarea documentelor i cresterea eficientei activititilor financiar-contabile.

8. Fundamentarea deciziilor manageriale. Furnizarea de informatii financiare relevante, corecte si
operative pentru sustinerea deciziilor Directorului General si ale organelor societare competente.

9. Managementul riscurilor. Identificarea si gestionarea riscurilor financiare, fiscale si patrimoniale
si formularea de mésuri pentru prevenirea prejudiciilor si a neconformititilor.

Valorile-{intd, termenele si modalititile de misurare a rezultatelor se stabilesc prin obiectivele si
indicatorii de performanti aferenti functiei, in concordanta cu contractul de mandat, documentele de
guvernantd corporativi si situatia economico-financiari a Societitii.

VII. Relatiile functiei

7.1. Relatii ierarhice si functionale

Directorul Economic se afld in subordinea Directorului General si conduce direct Serviciul Financiar,
Facturare-Incasare, Serviciul Contabilitate, Salarizare si Compartimentul Recuperare Creante.

In exercitarea atributiilor sale, colaboreazi cu celelalte structuri organizatorice ale Societitii pentru
fundamentarea bugetului, gestionarea resurselor financiare, monitorizarea cheltuielilor, administrarea
patrimoniului si realizarea raportarilor economico-financiare.

Directorul Economic asigurd coordonarea si corelarea activitatilor structurilor din subordine, in
conformitate cu organigrama, Regulamentul de organizare si functionare si reglementérile interne
aplicabile.

7.2. Relatii externe

Directorul Economic colaboreaz3, in limitele competentelor sale, cu:
+ institutiile publice si autoritétile fiscale si bugetare;
 institutiile de credit si partenerii de finantare;

¢ auditorii financiari si auditorii interni;
» organele de control si institutiile cu atributii de verificare;
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 autoritatea de reglementare si organismele competente in materia tarifelor;
» ADIB Bacau si alte entitdti implicate in activitatea Societatii, in limitele atributiilor sale;
» furnizorii, clientii si ceilalfi parteneri contractuali, pentru aspectele economice si financiare

care intré in sfera sa de competenti;
 alte persoane fizice sau juridice, In conditiile legii si ale imputernicirilor acordate.

VIIL. Limitele de competenta si raspunderea functiei

Directorul Economic isi exercitd atributiile in limitele stabilite prin lege, actul constitutiv,
Regulamentul de organizare si functionare, reglementrile interne, deciziile Directorului General si,
dupi caz, contractul de mandat.

In exercitarea functiei, Directorul Economic:
a) nu poate depdsi limitele competentelor stabilite prin actele societare si reglementirile interne;

b) nu poate angaja Societatea in operatiuni care depésesc limitele mandatului, ale imputernicirilor sau
ale competentelor acordate;

c) supune aprobdrii persoanelor si organelor societare competente operatiunile care depisesc atributiile
sale;

d) urmdreste respectarea legalitdtii operatiunilor economice si financiare si a cerintelor privind
documentarea si aprobarea acestora;

e) refuza, in conditiile legii, efectuarea sau semnarea operatiunilor care contravin dispozitiilor legale
aplicabile, cu respectarea procedurilor interne;

f) respectd regimul de confidentialitate i obligatiile privind protectia datelor si a informatiilor la care
are acces;

g) asigura exercitarea atribufiilor de citre personalul din subordine in limitele responsabilitatilor
stabilite;

h) raspunde, potrivit legii, pentru indeplinirea atributiilor proprii, pentru legalitatea operatiunilor aflate
in responsabilitatea sa §i pentru prejudiciile cauzate prin faptele sau omisiunile imputabile, in
conditiile legii.

Directorul Economic exercitd atributiile privind semnarea operatiunilor patrimoniale, de plati si
contractuale impreund cu Directorul General, in situatiile si in limitele previzute de Regulamentul de
organizare si functionare si de celelalte acte aplicabile, cu respectarea exceptiilor si a circuitelor
distincte de aprobare stabilite pentru anumite activititi.

Réspunderea Directorului Economic se stabileste in raport cu atributiile efectiv exercitate,
competentele conferite, obligatiile legale si contractuale si imprejuririle concrete ale fiecirei situatii,

potrivit dispozitiilor legale aplicabile.
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Remuneratia Directorului Economic, in masura in care functia este exercitati in baza unui contract de

mandat supus O.U.G. nr. 109/2011, se stabileste de organul competent, cu respectarea cadrului legal
aplicabil intreprinderilor publice si a prevederilor contractului de mandat.

IX. Cerinte generale privind exercitarea functiei

Pentru exercitarea eficientd a functiei, ocupantul acesteia trebuie si demonstreze:

a) capacitatea de a analiza si interpreta informatii economice, financiare si contabile complexe;

b) capacitatea de a fundamenta bugetul de venituri si cheltuieli §i de a monitoriza executia bugetara;

c) capacitatea de a asigura planificarea si gestionarea eficientd a resurselor financiare si a fluxurilor de
numerar;

d) cunoagterea si aplicarea legislatiei financiar-contabile, fiscale si bugetare relevante;

e) capacitatea de a coordona activititi de facturare, incasare si recuperare a creantelor;

f) capacitatea de a evalua riscurile financiare §i de a formula masuri adecvate de prevenire si remediere;
g) capacitatea de a coordona echipe si de a organiza activitatea structurilor din subordine;

h) capacitatea de a lua decizii fundamentate pe date si analize economico-financiare;

i) integritate, responsabilitate, obiectivitate si respectarea obligatiilor legale;

J) capacitatea de a comunica eficient cu Directorul General, personalul Societitii, auditorii si
autorititile competente;

k) orientare citre eficientd economica, performanta, transparenta si imbunititire continui;
1) capacitatea de a gestiona termene multiple si de a asigura corectitudinea si operativitatea raportirilor.

Aceste cerinfe descriu natura si complexitatea functiei si fundamenteazi elaborarea profilului
candidatului §i stabilirea criteriilor de selectie si evaluare pentru ocuparea functiei de Director

Economic.

X. Dispozitii finale

Prezentul profil al functiei de Director Economic constituie documentul de referinti pentru definirea
profilului candidatului, stabilirea criteriilor de selectie si fundamentarea evaludrii candidatilor pentru
functia de Director Economic al S.C. Compania Regionalid de Api Baciu S.A.

Cerintele si responsabilitafile descrise prin prezentul document se interpreteazi in concordanti cu
legislatia aplicabild, actul constitutiv al Societdtii, Regulamentul de organizare si functionare,
reglementdrile interne §i, dupa caz, contractul de mandat.
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Prezentul document se aprobé de Consiliul de Administratie si se utilizeazi in cadrul procedurii de
selectie a Directorului Economic, cu respectarea dispozitiilor legale aplicabile.
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